แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
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Human Development Planning
(ปีงบประมาณ  25๖๑ – 256๓)
งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ  อำเภอเขื่องใน  จังหวัดอุบลราชธานี
โทร  0-๔๕๒๒-๖๐๓๙
คำนำ

        การบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่แถลงไว้ต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลได้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อจึงได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่กำลังความสามารถของ องค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรจะทำได้ และได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลนี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลาของแผน ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง และอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป 


คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลสามปี                     (พ.ศ.  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ไว้ ณ ที่นี้
                                                                     องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
อำเภอเขื่องใน  จังหวัดอุบลราชธานี
สารบัญ
                                                                                     

หน้า
ส่วนที่  ๑
หลักการและเหตุผล                                                                            
๑                                    
 ข้อมูลอัตรากำลัง











-  โครงสร้างอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง                                      

๓                          
 การวิเคราะห์บุคลากร










-  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร




       

๑๒

-  การวิเคราะห์ในระดับองค์กร






๑๓

-  การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร




๑๔
ส่วนที่ ๒
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา                                                    
๑๖
ส่วนที่ ๓
 หลักสูตรการพัฒนา                                                                               
๑๗
ส่วนที่ ๔
วิธีการพัฒนาและรยะเวลาดำเนินการพัฒนา       
                                     
๑๙
ส่วนที่  ๕
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ


๒๑
ส่วนที่  ๖ 
แผนงานการพัฒนาในการดำเนินการพัฒนาประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓

๒๙
มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ                                                                
๔๐                                                                               ส่วนที่  ๗
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาส่วนตำบล





๔๙
ส่วนที่  ๘ 
การติดตามประเมินผล
                                                                   
๖๔
ภาคผนวก

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ตัวอย่างแบบสอบถามเพื่อติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ตัวอย่างแบบบันทึกรายงานการเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม
แบบแสดงเจตจำนงของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ


*******************************
1
ส่วนที่  ๑
หลักการและเหตุผล
๑.หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
๑.๑. ภาวะการเปลี่ยนแปลง


ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
        
๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖
                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
๓.ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการเพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม
๔.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”

/1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี...
2
๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี


ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ในส่วนที่ ๓  ข้อ ๒๖๗  ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้านดังนี้
                           ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
                           ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง
                           ๓.  ด้านการบริหาร
                           ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
                           ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม


เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 3 ปี และแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อและจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองด้วย 
๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร
           ๒.๑  อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง

        ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตรากำลังไว้ พร้อมให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสามปี            ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ดังนี้

/โครงสร้าง....
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
โครงสร้างส่วนราชการ อบต. 
(อยู่ไฟล์ข้างนอก)
๑๒
๓. การวิเคราะห์บุคลากร
ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลจะต้องมีการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  ความคาดหวัง และความต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ้งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบคำถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกำหนดการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในอนาคตทั้งนี้  โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength  - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T) การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT เป็นเครื่องมือ  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย
การวิเคราะห์ตัวบุคลากร
	(S)
จุดแข็ง
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ

5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
	(W)
จุดอ่อน

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
   หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
3. มีภาระหนี้สิน
๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คำนึงถึง
   กฎระเบียบกับการทุจริตของราชการ

	(O)
โอกาส

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
   ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตนได้
   ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในผู้บริหารและการ
   ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน
๔.ส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร
๕.เข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่นการค้นหาข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต
๖.พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน
๗.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
๘.มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร
	(T)
ข้อจำกัด

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
   ของงาน
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ
5. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้
    ปัญหาเศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้งานได้จำกัด
๖. พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน
๗. กฎหมาย ระเบียบข้อสั่งการยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ


๑๓
วิเคราะห์ในระดับองค์กร
	(S)
จุดแข็ง
1. บุคลากรส่วนมากเป็นคนในพื้นที่ใกล้เคียง มีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในผู้บริหารและการ
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน
๗.พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศอย่างทั่วถึง มีการประสานงานกันทางระบบสารสนเทศในการสั่งการได้อย่างรวดเร็ว
	(W)
จุดอ่อน
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
2. ปริมาณงานมาก ทำให้บางงาน บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น เกษตร  ช่าง  สิ่งแวดล้อม   นิติกร     
3. การเก็บเอกสารข้อมูลเอกสารต่าง ๆ
สำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน
4. ขาดความกระตือรือร้น
5. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานได้ไม่เต็มที่
๖. กาคมนาคมเส้นทางการมาทำงานค่อนข้างไม่เอื้ออำนวย เนื่องจากถนนเส้นทางในหมู่บ้าน เป็นหลุมเป็นบ่อ บางครั้งต้องหลีกเลี่ยงเส้นทางและเสียเวลากับการเดินทาง เข้าสำนักงานช้า


	(O)
โอกาส

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้
    สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /  
    ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
   ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์
	(T)
ข้อจำกัด

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
    ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน                      
    การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบ
    ญาติพี่น้อง หรือ ฐานเสียงของนักการเมือง
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
    ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้
    หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ
    ของ อบต.
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน
    ประชากร และภารกิจ



๑๔
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
โครงสร้างปัจจุบัน

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิดโดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้
๑๕

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล
“ภายในปี ๒๕๖๓  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่”
๑๖
ส่วนที่ ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา

๑. เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ

๒. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ

๓. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด

๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน ดังนี้


๔.๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
           
๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง
               
๔.๓.  ด้านการบริหาร
             
๔.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
               
๔.๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม
๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา

บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้นและสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ดังนี้


    
๑.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น เป้าหมายการพัฒนาคือ คณะผู้บริหาร
   
๒.   การพัฒนาสมาชิกสภาท้องถิ่น
เป้าหมายการพัฒนาคือ สมาชิกสภา 

  
๓.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น เป้าหมายการพัฒนาคือ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง


      พนักงานจ้าง

          
4.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น


      เป้าหมายการพัฒนาคือ บุคลากรทุกคนในองค์ที่สนใจ
๑๗
หลักสูตรการพัฒนา
         คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ เห็นสมควรให้จัดทำ แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่างๆ พนักงานส่วนตำบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังต่อไปนี้
                   ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ (ปัจจุบัน) ยกเลิกแล้ว
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่


        แก้ไขเพิ่มเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่


        องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙
                       ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
                       ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ


        แผ่นดิน
                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล


         ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า


         ด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับ


         แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน
                   ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
3. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
4. หลักสูตรประธานสภา อบต.

5. หลักสูตรนักบริหารงานอบต.
6. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.

7. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต.
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8. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
9. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
10. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
11. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
12. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง/ผู้อำนวยการกองคลัง
13. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
14. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
15. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ
16. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง/ผู้อำนวยการกองช่าง
17. หลักสูตรนายช่างโยธา
18. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
19. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก
20. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
21. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี
22. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท
23. หลักสูตรด้านการบริหาร
24. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่
25. มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร
26. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
27. การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ
28. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
29. การพัฒนาด้านการบริหารระบบงานธุรการอย่างมืออาชีพ
30. หลักสูตรนักบริหารงาน อปท.หรือกลยุทธ์นักบริหารท้องถิ่น
31. การจัดวางระบบสารสนเทศ
32. การจัดทำงบประมาณท้องถิ่น
33. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ภาษาในการสื่อสาร
34. อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับสารสนเทศสำหรับการปฏิบัติงาน
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ
  เดียวกันได้
1๙
ส่วนที่ ๔
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อกำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้
                     ๑. วิธีการดำเนินการ
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ
                        ๑.๒ การฝึกอบรม
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การบริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ เป็นผู้ดำเนินการ
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา
                       ๓.๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑
                       ๓.๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒
                       ๓.๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓
                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาสามปี และแผนอัตรากำลัง 3 ปี
                           องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๖
๒๐
แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร






๓๘
ส่วนที่ ๖
แผนงานการพัฒนาในดำเนินการพัฒนาประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - พ.ศ. ๒๕๖๓
ตามแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
ยุทธศาสตร์ที่ ๘  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารองค์กร 

แนวทางการพัฒนา คือ การฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในการปฏิบัติงาน 
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี
	การพัฒนาด้านบุคลากร
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง
-   ด้านการบริหาร
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษา          ดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ศึกษาดูงาน
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ
-  ให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท และหลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ

	พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓
	ตามข้อบัญญัติ งบประมาณอบต.
แต่ละปี
	


๓๙
ส่วนที่ ๖
แผนงานการพัฒนาในดำเนินการพัฒนาประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - พ.ศ. ๒๕๖๓
ตามแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
ยุทธศาสตร์ที่ ๘  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารองค์กร 

แนวทางการพัฒนา คือ การฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในการปฏิบัติงาน 
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล             ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี
	การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง


	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ
	พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓
	ตามข้อบัญญัติ งบประมาณอบต.
แต่ละปี
	


๔๐
ส่วนที่ ๖
แผนงานการพัฒนาในดำเนินการพัฒนาประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - พ.ศ. ๒๕๖๓
ตามแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
ยุทธศาสตร์ที่ ๘  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารองค์กร 

แนวทางการพัฒนา คือ การฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในการปฏิบัติงาน 
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี
	การพัฒนาด้านอื่น ๆ 

๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส 


	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้

-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน และสถานที่บริการประชาชน
	พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
	ตามข้อบัญญัติ งบประมาณอบต.
แต่ละปี
	


๔๑
ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๓)
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ อำเภอเขื่องใน  จังหวัดอุบลราชธานี
๑.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕๖๑(จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๒ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๓
(จำนวนคน)
	อบต.ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑
๒
๓
๔
 
	หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัด อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ           กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	ปลัด อบต.   ได้รับการฝึกอบรม     ๑ ครั้ง/ปี  
หัวหน้าส่วนราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
หัวหน้าส่วนนราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
หัวหน้าส่วนราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี

	๑
1
๑
1

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	
	/

/

/

/




๔๒
ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕6๓)
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ อำเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี
๑.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕๖๑ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๒ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๓
(จำนวนคน)
	อบต.ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๕
๖
๗

	หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ             กองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ            กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนส่วนราชการ /ผู้อำนวยการกอง  หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

	หัวหน้าส่วนราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
หัวหน้าส่วนราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
หัวหน้าส่วนราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี

	๑
1
๑
	๑
๑
๑

	๑
๑
๑

	
	/

/
/



๔๓
ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕6๓)
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ อำเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี
๑.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕๖๑ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๒ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๓
(จำนวนคน)
	อบต.ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๘
๙
๑๐
๑๑
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตร            อื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	1
1
๑
1
	๑
๑
1
๑
	๑
1
1
1
	
	/

/

/

/



๔๔
ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕6๓)
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้ออำเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี
๑.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕๖๑ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๒ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๓
(จำนวนคน)
	อบต.ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑๒
๑๓
๑๔

	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น

	พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	1
1
๑ 

	1
๑
๑

	1
๑
๑ 

	
	/

/

/



๔๕
ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕6๓)
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ อำเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี
๑.  โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕๖๑ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๒ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๓
(จำนวนคน)
	อบต.ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑5
๑6
17

	หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรทางการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น

	 พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	1
1
1

	1
๑
1

	1
๑
1

	
	/

/

/




๔๖
ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕6๓)
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ อำเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี
๑.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕๖๑ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๒ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๓
(จำนวนคน)
	อบต.ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑๘
19
20

21


	การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
	เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น
เพื่อพัฒนาการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรท้องถิ่นให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น  ผู้บริหารท้องถิ่น ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  มีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตามนโยบายของการพัฒนา อบต.แดงหม้อ  ให้ลุล่วงไปด้วยดี
เพื่อเสริมสร้างการปฏิบัติงานเป็นทีม   ละลายพฤติกรรม ขจัดความขัดแย้งระหว่างบุคลากรขององค์กร
	พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับทุนการศึกษา
จัดทำโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
 ให้ความรู้โดยวิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และโครงการศึกษาดูงานหน่วยงานที่มีธรรมาภิบาลอันเป็นเลิศ  ในการปฏิบัติงาน         
	1
๑
๔๕
๔๕
	๑
๑
๔๕
๔๕

	๑
๑
๔๕
๔๕

	/

/

 
	/

/




๔๗
ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕6๓)
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้ออำเภอเขื่องในจังหวัดอุบลราชธานี
๑.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕๖๑ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๒ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๓
(จำนวนคน)
	อบต.ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๒๒
2๓

	การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ
การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	ติดตั้ง Internetให้ทุกส่วนราชการ 
จัดทำโครงการฝึกอบรมโดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้าน IT 
สำรวจ/วิเคราะห์ บุคลากรขององค์กร เพิ่มทักษะในจุดอ่อน  
	๓๐
๒๕

	-
25

	๓๐
25

	/

/

	


๔๘
ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕6๓)
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้ออำเภอเขื่องในจังหวัดอุบลราชธานี
๑.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕๖๑ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๒ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖๓
(จำนวนคน)
	อบต.ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๒๔
2๕
๒๖
๒๗
๒๘
๒๙

	การพัฒนาด้านการบริหารระบบงานธุรการอย่างมืออาชีพ
นักบริหารงาน อปท.หรือกลยุทธ์สำหรับนักบริหารท้องถิ่น
การจัดวางระบบสารสนเทศ
การจัดทำงบประมาณท้องถิ่น
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ             ใช้ภาษาในการสื่อสาร 
อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และพัฒนางานงานหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศของ อบต.
เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพิ่มทักษะการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบ
เพิ่มทักษะการใช้ภาษาในการสื่อสาร  ประสานงานกับหน่วยงานอื่น
เพิ่มทักษะในเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เพิ่ม ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้ยิ่งขึ้น
	พัฒนาผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการ             งานบริหารงานทั่วไป
พัฒนางานตามความรับผิดชอบตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับผิดชอบงานสารสนเทศกลาง
พัฒนาความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่           ที่ได้รับผิดชอบ
ส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการ             ฝึกทักษะ
ส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการ             ฝึกทักษะ

	๒
๒
๓
๔
๒๐
๕

	๒
๒
๓
๔
๒๐
๕

	๒
๒
๓
๔
๒๐
๕

	/
	/

/
/
/
/
/


๖๓
มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ  
๑.มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้



๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ



๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน
๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม




๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม
๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ
๓.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น
มาตรการดำเนินการทางวินัย 
๑. มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง  ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก
      
ที่กฎหมายหรือ ระเบียบกำหนด 
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนตำบล
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง
      ๖๔
ส่วนที่ ๘
 การติดตามประเมินผล

๑.องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
             ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ  ประกอบด้วย 
๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล




เป็นประธานกรรมการ
๒.  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหรือผู้ที่นายกคัดเลือก

กรรมการ
๓.  ปลัด/รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 


   
กรรมการ
๔.  ผู้อำนวยการกอง และหัวหน้าส่วนทุกส่วน                     
กรรมการ
๕.  นักทรัพยากรบุคคล



               
กรรมการ/เลขานุการ
 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล   ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง      แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ต่อไป
บทสรุป


การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ   
******************************************************

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
เรื่อง   การใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  (พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐)

…………………………….



ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  (พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐)  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ และเพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพื่อให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อและจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง  และพนักงานจ้าง


ดังนั้น   องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐)  


จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน


          ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕๕๔



                        (ลงชื่อ)
   (นายสมชาย  อุ่นที)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
๒๑
ส่วนที่ ๕
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
 พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓
ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล
๑. หลักการ
บ่มเพาะ ปลูกฝัง และเสริมสร้างให้ข้าราชการส่วนท้องถิ่นเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และ
อุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน
และเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนสูงสุด
๒. วิสัยทัศน์
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล และเป็นที่เชื่อถือ
ศรัทธาของประชาชนในพื้นที่ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๓
๓. พันธกิจ
เสริมสร้างพัฒนาผู้นำและข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ไปพร้อมกับการปรับกลไกการบริหารงาน ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง
๔. เป้าประสงค์
๔.๑ เกิดการปรับกลไก (กฎ ระเบียบ กระบวนการ ระบบ ฯลฯ) ในการบริหารจัดการองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะในส่วนการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ
เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น
๔.๒ เกิดการเสริมสร้างความเข้มแข็งและจิตสำนึกในสิทธิหน้าที่ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น เพื่อให้สามารถ
ดูแลผลประโยชน์ของภาคส่วนต่าง ๆ ให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม
๕. ตัวชี้วัด และข้อเสนอระดับเป้าหมาย *

๕.๑ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ในการเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล
๕.๒ ระดับความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในภาพรวมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เมื่อเปรียบเทียบกับ
นานาชาติดีขึ้น อย่างน้อยร้อยละ ๒๐ ในปี ๒๕๖๑ เทียบกับปี ๒๕๕๙
๕.๓ ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสูงขึ้น มากกว่าร้อยละ
๘๕ หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา
๕.๔ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเพิ่มสูงขึ้น มากกว่าร้อยละ ๘๕ หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา
๕.๕ ร้อยละของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฎิบัติราชการมากกว่าร้อยละ ๖๐ ของจำนวนประชากรที่สุ่ม
ทดสอบ
๒๒
๕.๖ ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานเพิ่มสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ
๖๐ หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา
* หมายเหตุ : ระดับเป้าหมายเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดในตัวชี้วัดของส่วนราชการ
๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล
• ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การ
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)

• กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ยกย่องข้าราชการ / ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม
• กลยุทธ์ที่ ๑.๒ สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)

• กลยุทธ์ที่ ๑.๓ กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น
• ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ในรูปแบบต่าง ๆ
• กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท
• กลยุทธ์ที่ ๒.๒ กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ข้าราชการทุกระดับ
• กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษาแนะนำและข้อมูลข่าวสารด้าน
ธรรมาภิบาล
• กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้มข้น
• กลยุทธ์ที่ ๒.๕ กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน และสู่
มาตรฐานสากล
• ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
• กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล
• กลยุทธ์ที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ
• กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น
๒๓

• ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล
• กลยุทธ์ที่ ๔.๑ เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง
• กลยุทธ์ที่ ๔.๒ เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์
การทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
๗. รายละเอียดยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ในการเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การสุจริตธรรม
ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)
	กลยุทธ์
	แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ
	ตัวชี้วัด

	๑.๑ ยกย่องข้าราชการ/ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม
	๑.กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่ข้าราชการที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม
	• ระดับความสำเร็จของกิจกรรมสร้างผู้นำรุ่นใหม่
• จำนวนครั้งของการฝึกอบรมผู้นำรุ่นใหม่

	
	๒. จัดการความรู้และกรณีศึกษา (Knowledge  Management) จากผู้นำเหล่านี้ ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินการเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ข้าราชการอื่น ๆ 
	• จำนวนองค์ความรู้ที่ได้จากผู้นำและมีการเผยแพร่ต่อสาธารณะ
• ร้อยละของข้าราชการและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ที่เข้าใจหลักคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาลผ่านการตอบแบบสำรวจ

	๑.๒ สร้างคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน
	จัดทำโครงการทางด้านคุณธรรม  จริยธรรม และศึกษาโครงการนวัฒตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล               จากส่วนราชการต่างๆ เพื่อเป็นตัวอย่างและประยุกต์ใช้ต่อไป
	• ระดับความสำเร็จของการจัดทำโครงการจริยธรรม คุณธรรม
• จำนวนร้อยละการนำมาประยุกต์ใช้

	๑.๓ กำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น
	๑.กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทำงานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้วเผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบ
	• ระดับความสำเร็จของการจัดทำมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมและข้อบังคับจรรยาแก่นักการเมืองท้องถิ่น


๒๔
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ
	กลยุทธ์
	แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ
	ตัวชี้วัด

	๒.๑ ปลูกจิตสำนึก
ผ่านพระราชกรณียกิจ
พระราชจริยวัตร
และพระบรมราโชวาท
	๑. การพัฒนาข้าราชการให้มีคุณธรรม จริยธรรม
โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ
พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท
ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึง
การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์
ความเข้าใจดังกล่าว
	• จำนวนข้าราชการที่ได้รับ
การพัฒนา
• ระดับความสำเร็จของ
กิจกรรมหลังการเรียนรู้ เช่น โครงการทำความดีถวายพ่อ กิจกรรมน้อมแกล้าฯ ถวายในหลวง 

	
	๒. การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอย
พระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง
ให้เป็นหลักสูตรสำหรับการอบรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นทุกระดับ
	• จำนวนข้าราชการที่ได้รับการฝึกอบรมในหลักสูตร
• จำนวนโครงการหรือเครือข่าย           ที่เกิดขึ้นจากผลของการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท

	๒.๒ กำหนดหลักสูตร
ฝึกอบรมและโครงการ
พัฒนาภาคบังคับ
แก่ข้าราชการทุกระดับ
	๑. กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในทุกระดับ (Training Roadmap)เพื่อให้ทำงานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นการทำระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน(Coaching) ฯลฯ
	•  ร้อยละความสำเร็จของการ
จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น
•  ร้อยละความสำเร็จของการ
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลที่สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

	
	๒. ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่าง
เข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ
โดยเฉพาะเรื่อง
• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน
• ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องพฤติกรรม
ที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม
สามารถตัดสินใจกระทำ หรือไม่กระทำ
บางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่น
ในอุดมการณ์
• การสร้างความพึงพอใจให้ประชาชน
	•  จำนวนข้าราชการที่ได้รับ
การพัฒนา
•  ร้อยละของข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่เข้าใจและประยุกต์
หลักคุณธรรม จริยธรรม
ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณ
ในการปฎิบัติราชการ

	
	๓. พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนาข้าราชการรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมป้อนสู่ระบบราชการยุคใหม่
	• ร้อยละของผู้บริหารรุ่นใหม่ที่ได้รับ
การพัฒนาเพิ่มสูงขึ้น
• ระดับความสำเร็จของการวางแผน
ทางเดินสายอาชีพ และพัฒนาผู้นำรุ่นใหม่


๒๕
	กลยุทธ์
	แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ
	ตัวชี้วัด

	๒.๓ สร้างศูนย์กลาง
ในการวิจัย สำรวจ
ให้คำปรึกษา แนะนำ
และข้อมูลข่าวสาร
ด้านธรรมาภิบาล
	๑. พัฒนาระบบการให้คำปรึกษา แนะนำด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ตั้งแต่การพัฒนา แนะนำด้าน
จริยธรรม (Ethics Counselor) รวมทั้งเปิด
ให้บริการสายด่วนจริยธรรม (Ethics

Hotline) เพื่อให้คำปรึกษา รับความคิดเห็น
และตอบปัญหาที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม
การจัดซื้อจัดจ้าง และกฎหมายอื่น ๆ
ที่เกี่ยวข้อง
	• ระดับความสำเร็จของการเปิด
ให้บริการสายด่วนจริยธรรม
ได้อย่างเหมาะสมและสอดรับ
กับความต้องการ

	
	๒. ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้ และวิธีการ
ปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Practices) ในด้าน
จริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทำให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น
	• จำนวนความรู้ หรือ Best Pratice

ที่เกี่ยวข้อง
• จำนวนเอกสารเผยแพร่ และความ
ครอบคลุมของเอกสารดังกล่าวกับ
กลุ่มเป้าหมาย

	
	๓. ศึกษา วิจัย และพัฒนากฎหมาย เช่น
กฎหมายคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และมีประโยชน์ต่อทางราชกา(Whistleblower)

ให้ปลอด / ปราศจากการข่มขู่ หรือกลั่นแกล้งของผู้มีอำนาจหรือผู้มีอิทธิพลหรือกฎระเบียบที่ป้องกันมิให้ข้าราชการในหน่วยงานใช้อำนาจของรัฐเอื้อประโยชน์แก่ส่วนตนและพวกพ้อง หรือการจัดตั้งคณะกรรมการพิทักษ์ระบบคุณธรรม (ก.พ.ค.) หรือการปรับปรุงโครงสร้างกลุ่มงานส่งเสริมจริยธรรม หรือเรื่อง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน
(Corporate Social Responsibility : CSR) เป็นต้น
	• จำนวนผลการวิจัยที่มีข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนากฎหมาย
• จำนวนข้อเสนอเชิงนโยบายที่เกิด
จากผลการวิจัย


๒๖
	กลยุทธ์
	แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ
	ตัวชี้วัด

	
	๔. ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโทรทัศน์และวิทยุภายใต้โครงการ “คุณธรรม จริยธรรม
นำท้องถิ่น” พร้อมจัดกิจกรรมรณรงค์
เพื่อกระตุ้นให้ข้าราชการทางการเมืองและ
ส่วนท้องถิ่นตระหนักและรับรู้ถึงการ
ปรับเปลี่ยนตนเองเพื่อนำไปสู่การเป็น
ผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล
	• จำนวนครั้ง / ช่องทางของ
การสื่อสารประชาสัมพันธ์
• ร้อยละความครอบคลุมและ
การรับรู้ของกลุ่มเป้าหมาย
(ทั้งประชาชน ข้าราชการการเมือง
และข้าราชการส่วนท้องถิ่น)

	๒.๔ พัฒนาและ
ปฐมนิเทศข้าราชการ
อย่างเข้มข้น
	๑. พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการ โดยเฉพาะเรื่อง
• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นที่ดี
• ระบบราชการ และการบริหารภาครัฐ
แนวใหม่
• ความรู้พื้นฐานในการปฎิบัติราชการ
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะ
ที่จำเป็น
	• ระดับความสำเร็จของการจัดทำและ
พัฒนาหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น
• จำนวนข้าราชการที่ได้รับ
การพัฒนาและปฐมนิเทศ

	
	๒. พัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกล
ผ่าน e-learning หรือหนังสือที่เกี่ยวข้อง
	• ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
และพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกล
• จำนวนข้าราชการที่ได้รับ
การพัฒนาจากหลักสูตรเรียนรู้
ทางไกล

	๒.๕ กำหนดหลักสูตร
ฝึกอบรมและโครงการ
พัฒนาเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน
และสู่มาตรฐานสากล
	๑. กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
และสู่มาตรฐานสากล
	• ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน และสู่มาตรฐานสากล

	
	๒. ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน และสู่มาตรฐานสากล
	• จำนวนข้าราชการที่ได้รับ
การพัฒนาและดูงานในต่างประเทศ


๒๗
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
	กลยุทธ์
	แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ
	ตัวชี้วัด

	๓.๑ ปรับปรุงแนวทาง
และกฎระเบียบ
ในการสรรหา บรรจุ
แต่งตั้ง โอน ย้าย                  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
	๑. การนำเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม
มากำหนดไว้ในกระบวนการของการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารในทุกระดับ
ของหน่วยงานโดยให้เป็นองค์ประกอบ
ที่สำคัญ และมีเครื่องมือที่วัดผลได้เป็น
รูปธรรม
	• ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
เครื่องมือประเมินเรื่องคุณธรรม
จริยธรรมประกอบการแต่งตั้ง
• ระดับความสำเร็จของการกำหนด
หลักเกณฑ์และแนวทางในการ
แต่งตั้งและบรรจุตามผลการประเมิน

	
	๒. ปรับแนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย
	• ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย

	๓.๒ ขับเคลื่อน
จรรยาบรรณข้าราชการไปสู่
การปฏิบัติ
	๑. จัดทำและผลักดันให้มีการปฏิบัติตาม
ประมวลจรรยาบรรณของแต่ละองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
	• ร้อยละขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่มีการผลักดัน
จรรยาบรรณ
• ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
รายงานการใช้หลักจรรยาบรรณ
ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน

	
	๒. กำหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษ
ผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับจรรยาและวินัยข้าราชการ
อย่างชัดเจน
	• ร้อยละที่ลดลงของผู้ฝ่าฝืน
• ร้อยละขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่มีการกำหนดแนวทาง
ปฏิบัติและบทลงโทษ

	๓.๓ ขับเคลื่อนระบบ
สวัสดิการและ
ผลประโยชน์เกื้อกูลแก่
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น
	๑. จัดทำและผลักดันให้มีการเอื้อประโยชน์
ให้แก่บุตร / ครอบครัวข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่เสียชีวิตในการปฎิบัติหน้าที่
	• ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงระบบสวัสดิการและผลประโยชน์ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น


๒๘
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคุณธรรม
จริยธรรม และธรรมาภิบาล
	กลยุทธ์
	แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ
	ตัวชี้วัด

	๔.๑ เปิดโอกาส
ให้ข้าราชการ เข้าไปมี
ส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบาย 

	๑. กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถ
เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วม
ในการกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง เช่น การประเมินผลแบบ ๓๖๐ องศา หรือ การเลือกคณะทำงานเพื่อกำหนดนโยบาย ฯลฯ
	• ร้อยละความสำเร็จของการกำหนดแนวทางเพื่อเปิดโอกาส
ให้ข้าราชการมีส่วนร่วม
ในการบริหาร

	
	๒. ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์
ของข้าราชการ รวมถึงระบบการรับฟัง
ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน  (Whistleblower)
	• ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงระบบ
• ระดับการทุจริตของหน่วยงาน /

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลดลง
จากปีที่ผ่านมา

	
	๓. ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ(Audit) ให้ข้าราชการ ทั้งในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และในส่วนภูมิภาค เข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	• ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงระบบและแนวทางในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการตรวจสอบของข้าราชการ ทั้งในส่วนท้องถิ่น
และในส่วนภูมิภาค

	๔.๒ เปิดให้ประชาชน
และหน่วยงานอื่น
เข้ามามีส่วนร่วมและ
การติดตามสถานการณ์
การทำงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
	๑. สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบรวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นที่ที่เข้มแข็ง
	• จำนวนเครือข่ายภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น ที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี
• ระดับความสำเร็จของการสร้าง พลังมวลชนที่สังเกตและเฝ้าระวังการทำงานของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ

	
	๒. ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม
กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วมเป็น
กรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น
เพื่อเข้าร่วมในการกำหนดนโยบายการ
วางแผนจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหาร
จัดการภาครัฐ
	• ระดับความสำเร็จของการมีส่วน
ร่วมจากหลากหลายกลุ่มภาคี

	
	๓. การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัดโบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่
	• จำนวนกิจกรรมหรือโครงการ
ที่ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน
เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และธรรมาภิบาล


๒๙
ส่วนที่  ๖

การกำหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา
1. องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ                 

ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบล               

แดงหม้อ  ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุก  6 เดือน ดังนี้
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม

2. ตำแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วน

ตำบลแดงหม้อ ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับ

เตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้
· การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง
· ความสามารถในการเป็นผู้นำ
· ความสามารถในการพัฒนาคน
· การคิดเชิงกลยุทธ์
3. ตำแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อำนวยการท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ดำรงตำแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างบางตำแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และต้องดำเนินการทุก  6 เดือน  เช่นกัน 

การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อกำหนดขึ้น 


ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการเลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการดำเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้
๓๐


การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีเจตนารมณ์สำคัญที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ  รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อกำหนด 

ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อยิ่งขึ้นต่อไป 

ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย
1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล 
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ  
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้

	กลุ่มบุคคล
	บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ

	นายก อบต.แดงหม้อ
	· สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนดขึ้น
· อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี
· ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการนำแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง
· จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง


	กลุ่มบุคคล
	บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ

	ปลัด อบต.แดงหม้อ
หัวหน้าส่วนราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละสายงาน ในแต่ละกอง
	· ทำความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP

· ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น
· ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน 

· ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล 

· กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร 

· ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น 

· ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น 

	นักทรัพยากรบุคคล
	· มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง 

· ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากำหนดขึ้นด้วยความเต็มใจและตั้งใจ
· ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตนเอง 

· หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่รับผิดชอบประสบความสำเร็จ 

· ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อื่น

	องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
	· ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
· จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
· ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ
· ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด
· ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร
· ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP 

· หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตสำนึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP

· ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร



การสำรวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ เชิญปลัด และ หัวหน้าส่วนราชการ ประชุมทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการสำรวจตนเอง ว่า หน่วยงาน หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปสำรวจตัวเอง โดยการทำงานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้บุคลากรประเมินตนเองส่งงานการเจ้าหน้าที่   ตามตาราง
๓๒
แบบฟอร์มสอบถามเพื่อจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
ส่วนราชการ............................................................

ชื่อผู้ปฏิบัติงาน...............................................................ตำแหน่ง.............................ระดับ....................................

หน้าที่ความรับผิดชอบ โดยตำแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง
1. ...................................................................................................................................................
2. ...................................................................................................................................................

3. ...................................................................................................................................................

4. ...................................................................................................................................................

5. ...................................................................................................................................................

การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้
1. ระดับความรู้/ทักษะ (1)

0 – ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ

1 – มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะนำไปใช้งานจำเป็นต้องมีที่ปรึกษา

2 – มีความรู้ มีทักษะและมีความมั่นใจที่จะนำไปใช้งาน

3 – มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำได้
2. ระดับความจำเป็นต่องานที่รับผิดชอบ (2)

0 – ไม่มีความจำเป็น ไม่ได้ใช้งาน

1 – มีความจำเป็นบางครั้งที่ต้องนำมาใช้งาน

2 – มีความจำเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครั้ง

3 – จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องนำมาใช้งาน
3. ระดับความต้องการในการพัฒนา (3)

0 – ไม่ต้องพัฒนา

1 – มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใช้งานในระยะยาว

2 – มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใช้ในงานในระยะปานกลาง

3 – มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพื่อต้องการใช้ในงาน
๓๓
ตารางลงคะแนน

คำอธิบายให้ บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยนำค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ 1 – 3       
มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3)
	คุณลักษณะ
	ค่าคะแนน (กรอกด้วยตังเอง)

	
	ระดับปัจจุบัน
(1)
	ระดับที่พึงประสงค์
(2)
	ระดับความต้องการพัฒนา
(3)

	สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น)

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
4. การบริการเป็นเลิศ
5. การทำงานเป็นทีม
	
	
	

	สมรรถนะประจำผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร)
1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง
2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ
3. ความสามารถในการพัฒนาคน
4. การคิดเชิงกลยุทธ์
	
	
	

	สมรรถนะประจำสายงาน (พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้างที่มีชื่อเหมือนพนักงานส่วนตำบล) ตามระดับ ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

1. ………………………………………………………………………………..

2. ………………………………………………………………………………..

3. ………………………………………………………………………………..

4. ………………………………………………………………………………..
	
	
	

	ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์  ด้านภาษา  ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ

1. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

2. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

3. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

4. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

5. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..




๓๔
ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563
	ตำแหน่ง
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาพัฒนา

	ปลัด อบต. /รองปลัด อบต.

	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	สำนักงานปลัด
	
	
	

	หน.สำนักปลัด 
	1. สมรรถนะหลัก
2.  สมรรถนะประจำผู้บริหาร
3.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งานอำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	นักทรัพยากรบุคคล 
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ

	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	นักพัฒนาชุมชน 
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ

	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	ตำแหน่ง
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาพัฒนา

	เจ้าพนักงานธุรการ 
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	4. สมรรถนะหลัก
5. สมรรถนะประจำสายงาน
6. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	กองคลัง
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง 
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น  งานอำนวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	นักวิชาการเงินและบัญชี 
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ

	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	เจ้าพนักงานพัสดุ

	๑.  สมรรถนะหลัก
๒.  สมรรถนะประจำสายงาน
๓.  งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานครุภัณฑ์ การพัสดุ  จัดซื้อจัดจ้าง งานทะเบียนและทรัพย์สิน ฯลฯ

	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	ตำแหน่ง
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาพัฒนา

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งตำแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน  งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1. สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจำสายงาน
3.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ  
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	กองช่าง
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง 
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	นายช่างโยธา 
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	4. สมรรถนะหลัก
5. สมรรถนะประจำสายงาน
6. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง

	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	คนงานเครื่องสูบน้ำ (ผู้มีทักษะ)
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานบริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานเคหะและชุมชุน

	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	ตำแหน่ง
	ทักษะที่ต้องพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาพัฒนา

	กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งเช่น งานบริหารงานการศึกษา งานอำนวยการ  งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	นักวิชาการศึกษา
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	ครู 
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	1. สมรรถนะหลัก
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส


ภาคผนวก
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแล





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





สั่งการ/กำหนดรายละเอียด


ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป


ตามระเบียบแล้วรายงาน


นายกองค์การบริหารส่วนตำบล








ทำงานตามคำสั่ง


ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตามยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย








  








ประเมินผล





     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแลสนับสนุน





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





ส่งเสริม/สนับสนุน


ให้ความเป็นธรรมควบคุมตรวจสอบ





ทำงานเป็นทีม


ฝึกฝนพัฒนาตนเองสนองยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ ติดตามตรวจสอบ


ให้ความเป็นธรรม








      คณะกรรมการ





วางแผนอัตรากำลัง


สรรหา


ประเมินผล/รายงาน





เริ่มต้น











๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน


๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น


๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น





๑. การเตรียมการและการวางแผน





จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน











      


             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น


	-  การปฐมนิเทศ


	-  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา


-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ


	-  การฝึกอบรม


	-  การให้ทุนการศึกษา


	-  การดูงาน


	-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา


	-  ฯลฯ





๓. การติดตามและประเมินผล





๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ





สิ้นสุด








